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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(81° art.18 da Lei n°14.133/2021)

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, bem como compilar as
demandas e os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto
Basico, de forma a melhor atender as necessidades da Administragao.

1. DADOS DO PROCESSO

ESTUDO PRELIMINAR N° 002/2023

Secretaria ~de  Municipal de Finangas, Planejamento,

SECRETARIAS Desenvolvimento Econdmico e Gestao.

Secretaria Municipal de Educagao.

SETOR/ORGAO Subsecretaria de Recursos Humanos.

Trata-se de estudos preliminares referentes a contratacdo de
empresa prestadora de servigos para emissdo e entrega de cartdo
magnético com chip (Cartdo Vale-alimentacdo de Natal) e

disponibilizacdo de créditos de forma automatica — on line — para

OBJETO atender as necessidades dos Orgéos do MNF, conforme condicoes,
especificacOes, exigéncias e estimativas estabelecidas nos autos,
bem como nas demais clausulas deste instrumento.

Gestor: Thiago Parreira Ferreira Coimbra — Mat. 199.383
EQUIPE DE §
Apoio Técnico: Erika Pinheiro Terra — Mat. 199.206
PLANEJAMENTO

De acordo: Rodrigo Franga Silva — Mat. 063.189

2. INTRODUCAO

2.1. Trata-se de estudos preliminares referentes a contratacdao de empresa prestadora de servicos
para emissdao e entrega de cartdo magnético com chip (Cartdo Vale-alimentacdao de Natal) e
disponibilizacdao de créditos de forma automatica — on line — para atender as necessidades dos

Orgios do MNF, na forma da Lei Municipal n° 4.987/2023.
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3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1. O referido beneficio corresponde a um singelo reconhecimento aqueles que muito fazem para
que as politicas publicas obtenham éxito, que se dedicam a servir a populacao e dar condi¢oes de

execucgdo dos planos de governo.

3.2. O projeto em questdo contempla também os servidores inativos, reconhecendo, assim, a

importancia daqueles que ja dedicaram seus esforcos em beneficio do servico publico municipal.

3.4. Além dos beneficios ao servidor, é importante também ressaltar que todo o recurso publico
empregado servira para movimentar e aquecer a economia do Municipio no periodo de final do

ano, uma vez que todo o recurso devera ser empregado no comércio local.

3.5. Vale ressaltar que se trata de terceira contratacdo realizada no Municipio para a pretensa

finalidade, destacando-se que as contrata¢des anteriores foram executadas com sucesso.

3.6. A referida contratacdo tem por objetivo proporcionar aos servidores do MNF, Cartdo Vale-
alimentacdo de Natal em consideracdo a todos os servicos prestados ao Municipio, na forma da

I.ei Municipal n°® 4.987/2023.

3.7. A politica de valorizacdo dos servidores do MNF vem sendo, ano apds ano, robustecida pela
atual Gestdo, através de varios mecanismos de agOes voltadas em beneficio aos servidores,

independente do regime juridico ao qual sao subordinados.

3.8. Isso significa que a atual Gestdao preocupa-se em igualar os direitos dos servidores,
quebrando o estigma deixado pelas GestGes passadas, as quais nunca proporcionaram beneficios

aos servidores do MINF, ao exemplo do Vale-Alimentacao de Natal.
3.9. Dito isso, ha de se ressaltar que o fornecimento de tal beneficio abrangera todos os
servidores, independente do regime juridico, cargos, fungdes e salarios, em total respeito ao

principio constitucional da igualdade, principalmente.

3.10. Nao obstante, frisa-se que tal mecanismo de acdo, além de proporcionar beneficio direto

ara os servidores do MNF, tem como objetivo principal trazer a possibilidade de aproximacao

¥202/SELTEO oN [enbig ouswnoog
qpe8U06.EUT-PY08-037-8€6-£eC690Td

[ELI0dPI¢,/oSeg0SSa9R/IaXTIoAIS/Iq Wod' |9 pnojd-gTIdb)/:sdny :9ss90y "sjuawenbip opeuissy

=d0un4prez38€490TAVCO.LY4519.0.24383006AB00=

‘9ABYD JVS4V9¢6903€.96ALSTATIEODVLTASY



Pag. 44
030543/2024

: Estado do Rio de Janeiro

= PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO Anexo II-A
Subsecretaria de Recursos Humanos

Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento, Desenvolvimento Econémico e Gestéo

entre todos os servidores em um momento especial de comemora¢do mundial.

3.11. Sabe-se que muitos servidores do MNF passam por dificuldades financeiras e, devido a
atual crise econdmica que assola o pais, mostra-se de suma importancia a disponibilizacao do

Vale-alimentacdo de Natal.

3.12. Isso significa que o servidor do MNF, podera destinar os valores do 13 ° salério para outros
objetivos, tendo em vista que o Vale-alimentacao de Natal somente podera ser destinado com

compras de alimentos e afins.

3.13. Por fim, destaca-se que ndo s6 o servidor do MNF serad beneficiado, mas também toda a
sociedade friburguense, tendo em vista que o Vale-alimentacdao de Natal somente podera ser
utilizado no comércio local, fomentando a economia e gerando mais empregos, considerando

aproximadamente 8.000 (oito mil) servidores.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A CONTRATADA devera disponibilizar ao CONTRATANTE os cartoes e valores de carga
que se dardo em quantidade de 8.269 (oito mil, duzentos e sessenta e nove) cartdes com carga
individual e tnica de R$500,00 (quinhentos reais), totalizando o valor de R$ 4.134,500 (quatro

milhoes, cento e trinta e quatro mil e quinhentos reais), em créditos.

4.2. O numero estimado de cartdes levou em conta o quantitativo de servidores constantes na base
de dados do Sistema de Processamento de Folha de Pagamento no més de setembro de 2024,
acrescentando-se um percentual de 1% (um por cento) por margem de seguranca, tendo em vista a

possibilidade de variacdo de ntimero de servidores ao longo dos préximos meses.

4.3. A CONTRATADA devera entregar todos os cartdes na Subsecretaria de Recursos Humanos,
situada a — Av. Alberto Braune, n° 225, Centro, Nova Friburgo, RJ, CEP 28.613-001 — na
quantidade solicitada pelo CONTRATANTE, por sua exclusiva conta e risco, bloqueados, com
senha individual, em envelope lacrado, constituindo sua utilizacdo eletronica por parte do servidor

beneficiario.

4.4. Apés assinatura do contrato, o CONTRATANTE devera fornecer a CONTRATADA, em até

48 (quarenta e oito) horas, relacao contendo Secretaria, Nome dos servidores, CPF e outras
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informacOes necessarias a emissdo do Cartao.

4.5. A data maxima para entrega dos cartdes no endereco citado sera de até 07 (sete) dias tteis,

apo6s o fornecimento da relacdo de beneficiarios pelo CONTRATANTE.

4.6. A entrega dos cartdes deverd ser realizada pela CONTRATADA de forma tnica, contendo os
cartdes o nome do beneficiario, o0 nome do Municipio e a data de validade, separados por

Secretaria de origem do servidor e em ordem alfabética de nomes.

4.7. Apds entrega dos cartdes, 0 CONTRATANTE podera solicitar formalmente a CONTRATADA

a carga de crédito nos cartoes, que devera se dar em até 3 (trés) dias corridos.

4.8. Os Cartoes Eletronicos Alimentacao de Natal deverdao possuir validade para utilizacao pelo

beneficiario de 90 (noventa) dias, contados a partir do crédito disponibilizado.

4.9. O saldo resultante dos créditos nao utilizados, devidamente descontados da taxa administrativa
aplicada pela contratante, devera ser depositado em conta-corrente, cuja titularidade sera do

Municipio de Nova Friburgo.

4.10. A informacao necessaria e indispensavel a correta utilizagdo, estabelecida em regulamento ou
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norma legal aplicavel, deve estar devidamente indicada no cartdo de uso pessoal, bem como devera

ser fornecida ao setor designado para fiscalizagdo do objeto do presente.

4.11. Os cartdes emitidos deverdo permitir a habilitacdo de senha individual, de forma garantir
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privacidade e seguranca na utilizacdo e evitar prejuizos em caso de extravio, furto ou roubo.

4.12. A proponente devera apresentar documento se comprometendo, no ato do certame, a
disponibilizar, ap6s adjudicacdo do resultado, em um prazo de 03(trés) dias tteis, relacao contendo
no minimo 30(trinta) estabelecimentos credenciados para o ramo alimenticio dentro do municipio

de Nova Friburgo/RJ, como: hipermercados, supermercados, mercados, armazéns, mercearias,

ouUN4pree38€d01Adv¢O.L4519.0.243830A6A800

acougue, hortifrutis, peixarias e similares.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1. A quantidade de cartdes alimentacdo foi estimada com base no ndmero de servidores
constantes em levantamento realizado pela Subsecretaria de Recursos Humanos no més de

outubro/2024.

SECRETARIA QUANTIDADE

Educacdo 3.318
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Demais 4951

TOTAL 8.269'

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. De acordo com informacgdo apresentada acima, quanto ao objetivo da contratacdo, além de
beneficiar o servidor, a contratacdo beneficiara o comércio, movimentando assim a economia

local.

6.2. Como parametro, podemos exemplificar contratacdo realizada pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro/CBMERJ, através do Pregao Eletronico n° 12/2024 — SEI-270003/000934/2024 — que
tem como objeto Servicos de fornecimento de Cartdo Vale-alimentacdo de Natal, para 15.031

servidores do CBMERJ.
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Valor por cartio (R$) (G) = RS 500,00 (quinhentos reais)

Valor total: (A+B+C+DHE+F)*G = 7.515.500,00 (sete milhdes, quinhentos e quinze mil e quinhentos reais)

Distribui¢io dos militares aptos a receberem o cartio alimentagio natalino Qt. %
(conforme item 8.1 deste ETP) g9
2y
. . 3w
Militares da Ativa (A) 2.376 2o
!
Militares contratados através do regime: Tarefa por Tempo Certo - TTC (B) 197 g. Iﬁé
=D o
o
Candidatos classificados e aprovados do Concurso Pablico relativo ao ano de 2023 (C) Tod z gg
o5 0
Cadetes BM do 1* ano do Curso de Formaciio de Oficiais (D) 0 EE?’;
wwmT
AN
Soldados BM QBMP/1 - Busca e Salvamento (SEI-270144/000115/2023) (E) 144 N §§"
N
BNy
Candidatos servigo militar temporario voluntirio no CBMERJ SEI-270137/000012/2022 (F) 1.500 %%
S
N
Total de militares 15.031 Q
S
S
o
&
m
&
=%
g
3

6.3. Como podemos observar, o preco estimado se deu em valor inferior ao valor dos respectivos

créditos a serem disponibilizados em cada cartao.

6.4. Através do endereco https://www.cbmerj.rj.gov.br/licitacoes/ verifica-se a Ata de Sessdo

Publica relativa ao Pregao Eletronico n° 12/2024 — SEI-270003/000934/2024, demonstrando a

viabilidade técnica da contratacdo pretendida e a disponibilidade de fornecedores no mercado.

O quantitativo apresentado as fls. 30/32, somam-se a probabilidade de mais 450 (quatrocentos e cinquenta)
servidores ingressarem ao concurso publico, objeto do Edital n° 01/2023, considerando o dultimo
chamamento realizado para a SMS — Editais de Chamamentos n° 30, 31, 32, 33 e 34 — DOENF Edicdo Extra
n° 2.122 — logo, o quantitativo encontra-se em compasso com os impactos financeiros acostados.
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6.5. Também como parametro podemos utilizar a contratacao realizada pelo MNF no exercicio de

2023, através do PA n° 28.263/2023, Pregdo Eletronico n° 244/2023.

Custo unitario do
Total de Valor de Crédito em cartiao a pago a Total da
Total Cartoes cada cartao empresa contratada despesa
7.060 R$ 500,00 RS 469,75 R$ 3.316.435,00

7.1. A contratacdo dos servicos estd estimada em R$ 4.134,500 (quatro milhdes, cento e trinta e

quatro mil e quinhentos reais).

7.2. A referida estimativa foi aferida sobre o valor da contratacdo realizada pelo MNF no exercicio
anterior, o quantitativo estimado da contratacdo atual, atualizando-se com o indice inflacionario

(IPCA) de 4,42% de 10/2023 a 09/2024.

Calculadora do IPCA

Atualize uma quantia utilizando o indice oficial de inflagdo brasileiro
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A Calculadora do IPCA permite atualizar um valor pela variacdo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) entre duas datas. Através desse calculo, é possivel simular a
correcao de uma quantia numa determinada data utilizando o indice de preco e saber o valor
correspondente numa outra data.

As conversdes podem ser feitas desde o inicio da série histérica do IPCA, em janeiro de 1980,
quando a moeda em vigor era o Cruzeiro(Cr$).
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Cabe destacar que o calculo deve ser considerado apenas como referéncia e nao como valor
oficial, uma vez que, dependendo da finalidade da consulta do valor, outros custos ndo
considerados pela Calculadora podem estar envolvidos, tais como seguros e outros encargos
operacionais.

Més inicial Més final Valor na data inicial (R%)

10/2023 | ‘ 09/2024 |

3.316.435,00 ‘ ‘ >>

ouUN4pree38€d01Adv¢O.L4519.0.243830A6A800

0 valor na data final é de

R$ 3.463.180,22

O percentual total no intervalo é de 4,42%

Esta calculadora usa o periodo entre o dia 1 do més inicial e o dkimo dia do més final.

Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php>

Quantidade Estimada Valor Atualizado (IPCA) Valor total
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8.269 R$ 490,51 R$ 4.056.027,19

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. Diante do objetivo a ser alcancado, que € o fornecimento de um vale natalino aos servidores
municipais, a op¢ao mais adequada se encontra em se fazer através de cartdao-alimentacdo, tendo
em vista que a opcdo de crédito em conta dos servidores, observada a vantajosidade pelo
municipio, impossibilitaria o municipio de obter valores que possam trazer uma economia aos
cofres municipais. Utilizando o critério de julgamento menor preco, além de cumprir o dispositivo
constitucional constante no art. 37, caput e inciso XXI da CF/88, podera o municipio obter valor
das propostas inferiores ao valor que sera creditado aos servidores, gerando assim uma economia

aos cofres municipais.

8.2. Tendo em vista a solucdo encontrada como a que melhor se encaixa no objetivo a ser
alcancado, alguns requisitos se tornam indispensaveis a sua execucao, tendo o contratado que se

ater as seguintes condigoes:

8.2.1. Manter o servico contratado em nimero, qualidade e condi¢Ges especificadas;

[ELI0dPI¢,/oSeg0SSa9R/IaXTIoAIS/Iq Wod' |9 pnojd-gTIdb)/:sdny :9ss90y "sjuawenbip opeuissy

8.2.2. Responder pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da

execucdo do Contrato;

8.2.3. Cumprir o objeto do presente termo de referéncia de acordo com as especificacoes nele

¥202/SELTEO oN [enbig ouswnoog
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contidas, no Edital da licitacdo, bem como na legislacdo em vigor;

8.2.4. Responsabilizar-se, integralmente, por todos os 6nus decorrentes de encargos e obrigacoes
comerciais, fiscais, sociais, tributarias, trabalhistas, e por danos causados ao Contratante, em

virtude da ma execucdo do objeto deste contrato;

8.2.5. Responsabilizar-se, exclusivamente, pelo pagamento a rede de estabelecimentos

ouUN4pree38€d01Adv¢O.L4519.0.243830A6A800

credenciados, decorrentes do consumo, inexistindo quaisquer vinculos ou obrigagcdo financeira
para 0 CONTRATANTE, ficando claro que o CONTRATANTE ndo responde solidaria ou

subsidiariamente por esses pagamentos;

8.2.6. Responsabilizar-se integralmente pelo servico contratado, em conformidade com as

especificacOes técnicas, nos termos da legislacdo vigente;

8.2.7. Responsabilizar-se, civil e criminalmente, pelos danos causados diretamente ao

CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes de sua culpa ou dolo na execucgao do contrato;
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8.2.8. Designar preposto com poderes para solucionar, de forma imediata ou em prazo fixado pelo

CONTRATANTE, quaisquer pendéncias decorrentes da execucao do contrato;

8.2.9. O CONTRATANTE se reserva o direito de, a qualquer tempo, solicitar a substituicdo do
preposto da CONTRATADA, uma vez constatado o ndo preenchimento das condigcOes exigidas
para assisténcia a ser prestada, ou que se conduzam de modo inconveniente ou incompativel com o

decoro e a fungao que lhe foi atribuida;

8.2.10. Nao credenciar rede de estabelecimento que esteja sancionado pelo ndo cumprimento da
legislacao vigente sobre controle de poluicdao do meio ambiente, em especial as regulamentacoes

do IBAMA, CONAMA e INEA;

8.2.11. E de responsabilidade da CONTRATADA, manter credenciados a rede, apenas

estabelecimentos que observem as normas reguladoras de sua atividade;

8.2.12. Comprovar instalagoes da Contratada na regidao metropolitana ou Serrana do Estado do Rio
de Janeiro, com estrutura para atender aos prazos e condi¢des previstas neste Termo de Referéncia
ou viabilizar o atendimento remoto por meio de videoconferéncia, consulta por telefone e por e-

mail, com suporte 24 (vinte e quatro) horas;

8.2.13. Comparecer, sempre que convocada, ao local designado pelo CONTRATANTE, por meio
de pessoa devidamente credenciada, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, para exame e

esclarecimentos de quaisquer problemas relacionados aos servicos contratados;

8.2.14. As comunicacdes do CONTRATANTE deverdao ser respondidas, por escrito, no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar do seu recebimento, bem como atender as
reclamagOes inerentes ao fornecimento do objeto, providenciando a imediata correcao das

deficiéncias, falhas ou irregularidades constatadas;

8.2.15. As notificagdes por descumprimento contratual terdo o prazo de resposta de até 02 (dois)
dias tteis a contar do seu recebimento, submetendo-se a CONTRATADA as san¢des e penalidades

cabiveis, caso tal determinagdo ndo seja cumprida;

8.2.16. A CONTRATADA devera disponibilizar, apds assinatura do contrato, sem 6nus para o
CONTRATANTE, capacitacao de pessoal para o(s) fiscal(s) e gestor(es) envolvidos na utilizacao

do Sistema, incluindo:

e Detalhamento dos procedimentos para utilizacdo do Software de Gestdo e Emissdo de

¥202/SELTEO oN [enbig ouswnoog
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Relatorios;

e InformacOes relativas a eventuais falhas operacionais e providéncias necessarias para
sana-las e outras informacdes julgadas oportunas e necessarias para a correta utilizacao do

sistema.

8.2.17. A CONTRATADA devera prestar suporte técnico ao CONTRATANTE, através de Servigo
de Atendimento ao Cliente, por telefone ou Internet, devendo ainda disponibilizar preposto para
suporte 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante o prazo de validade do cartdao de 90 (noventa)

dias, a contar da disponibilidade do crédito;

8.2.18. Além de garantir o sigilo das informagdes relativas a contratacio, a CONTRATADA nao
poderda divulgar e fornecer os dados referentes a prestacdo de servico, respeitando ainda os

dispositivos da Lei n°13709/18 (LGPD);

8.2.19. A CONTRATADA devera manter durante toda a execucdo do contrato, todas as condigoes

de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacao;

8.2.20. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou

incorrecOes resultantes da execugdo do contrato;

8.2.21. O contrato terd vigéncia de 6 (seis) meses, uma vez a necessidade de resguardar o
municipio quanto as obrigacdes da contratada até os procedimentos de finalizacdo das etapas a

serem cumpridas.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. O parcelamento da solucdo é regra devendo ser a licitacdo realizada por item, sempre que o
objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda

de economia de escala, visando proporcionar a ampla participacao de licitagao.

9.2. A contratacdo em tela denota-se de item Unico, portanto, adotar-se-a julgamento unitario.

10. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO

10.1. Estabelecer uma politica de valorizacdo de seus servidores, de forma que o presente vale-
alimentacdo natalino seja uma das acoes voltadas a essa politica. Além da valoracdo do quadro

pessoal do Municipio é importante considerar que a concessdo dos beneficios se traduz em

estimulo aos servidores, visto que se configura no aumento, ainda que em pequena proporcao, de

¥202/SELTEO oN [enbig ouswnoog
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sua renda, o que para a grande maioria de nossos servidores é muito significativo e de necessidade
indiscutivel. E importante também ressaltar que todo o recurso ptiblico empregado servird para
movimentar e aquecer a economia do municipio neste periodo de final do ano, uma vez que todo o

recurso devera ser empregado no comércio local do municipio de Nova Friburgo/RJ.

11.1. Previamente a efetivacdo da contratacdo, o municipio devera ter definido os mecanismos de
distribuicdo (local, exigéncias para retirada pelo servidor, mao de obra) dos cartdes nas secretarias

unicipais, se atendo a entrega prévia aos festejos de fim de ano.

12.1. Para a efetivacdo do objeto ndo sdo necessarias contratagdes correlatas ou interdependentes,

isto que a completa prestacao do objeto principal se da por si sé.

13.1. Cada parte responsabilizar-se-a em adotar medidas adequadas, bem como prestar servigos de

acordo com a politica Nacional do Meio Ambiente e normas legais pertinentes, visando prevenir,

[e1I0dPI¢,/oSeg0SSade/0axFIaAIaS/Iq W0 [o°pnoja-gTIdB//:sdny :assaoy “ajuswenbip opeulssy

combater e reduzir os impactos ambientais significativos que as atividades desenvolvidas por forca

deste contrato possam produzir.

13.2. As partes declaram que cumprem a legislacdo trabalhista, bem como as normas de seguranca
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e higiene do trabalho nos locais onde conduzem seus negdcios, nao utilizando, sob qualquer forma,
trabalhos forcados na execucdo de seus servicos. As partes declaram ainda, que proibem o trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 anos e de qualquer trabalho a menores de 16 anos,

salvo na condigdo de aprendiz, a partir de 14 anos, nos termos do art.7°, inc. XXXIII da CF.

14.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo dos servicos de fornecimento,

ouUN4pree38€d01Adv¢O.L4519.0.243830A6A800

emissdo e entrega de Cartdes Alimentacdo de Natal, na forma de Cartdes Eletronicos (cartdo
magnético com Chip) para beneficio aos servidores municipais, mostra-se técnica e

economicamente viavel.

14.2. Conforme o que fora demonstrado neste Estudo, ha orcamento disponivel para contratagdo

no exercicio corrente e 0s objetivos estdo alinhados ao Planejamento.

14.3. Sendo assim, declara este Orgdo, que a contratacio pretendida é vidvel e envidarad na
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5 Subsecretaria de Recursos Humanos

Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento, Desenvolvimento Econémico e Gestéo

valorizacdo e reconhecimento aos servidores municipais pelos servicos prestados ao longo do

exercicio de 2023.

15. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORAGAO E
CONTEUDO DO DOCUMENTO
15.1. Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que compila

os Estudos Preliminares da Secretaria participante e que o mesmo traz os contetidos previstos no
paragrafo 1° do art.18 da Lei n°14.133/21.

é;iigzdgkpngHlAGO PARREIRA FERREIRA COIMBRA gggigﬁdg*pg*r ERICA TERRA GOMES
Prefeitura M I de Nova Frib ;
PLANEJAMENTO S002024 152856 Prefeitura Municipal de Nova Friburgo
Thiago Parreira Ferreira Coimbra Erika Pinheiro Terra
Mat. 199.383 Mat. 199.206

Assinado por RODRIGO FRANCA
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Nova Friburgo/RJ, 30 de outubro de 2024.
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